ZARZADZENIE

021.24.2023

Dyrektora Instytutu Systematyki i Ewolucji Zwierzat
Polskiej Akademii Nauk
z dnia 28.08.2023 roku

w sprawie

wprowadzenia Planu Réwnosci Pici 2022-2027

1. Wprowadza sie Plan Réwnosci Pici 2022-2027
2. Zasady wchodza z dniem 28 sierpnia 2023 r.
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WPROWADZENIE

Plan Réwnosci Pici Instytutu Systematyki i Ewolucji Zwierzat Polskiej Akademii Nauk
(ISEZ PAN) jest narzedziem majacym na celu stworzenie bezpiecznego, nowoczesnego,
wolnego od wszelkich uprzedzen i stereotypow miejsca pracy. Wszyscy pracownicy
i doktoranci beda w nim traktowani réwno, bez wzgledu na status spoteczny,
pochodzenie, Swiatopoglad, religie, niepetnosprawnos$¢, pte¢ czy orientacje seksualna.
Beda mie¢ mozliwo$¢ rozwoju zawodowego, w tym takze naukowego, i osobistego
wolnego od dyskryminacji i uprzedzen.

Instytut Systematyki i Ewolucji Zwierzat Polskiej Akademii Nauk otrzymat od Komisji
Europejskiej logo ,HR Excellence in Research” w 2016 roku. W zwigzku z przyznanym
wyroznieniem, Instytut podjat zobowigzanie do ciggtego doskonalenia polityki w zakresie
zarzadzania zasobami ludzkimi, zgodnie z Europejska Kartg Naukowca i Kodeksem
postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych. Dokument, ktéry zostat
przygotowany, jest realizacja powinnosci jakie powzigt ISEZ PAN.

Prezentowany Plan Réwnosci Ptci ISEZ PAN jest wynikiem wewnetrznej diagnozy stanu oraz
potrzeb Instytutu w 2022 roku, wytycznych Komisji Europejskiej dotyczqcych Planu
Réwnosci Ptci, a takze analizy podobnych dokumentéw obowiqzujgcych w innych krajowych
i zagranicznych jednostkach naukowych. Wychodzqgc naprzeciw rekomendacjom Komisji
Europejskiej, przygotowany Plan opiera sie na pieciu obszarach (kultura organizacyjna
i rownowaga miedzy pracq a zyciem prywatnym, udziat kobiet we wtadzach i stanowiskach
decyzyjnych, rownos¢ ptci w procesie zatrudniania i kariery, integracja kwestii zwigzanych
z ptcig w badaniach naukowych, przeciwdziatanie przemocy ze wzgledu na ptec)
ukierunkowanych na osiggniecie poprawy réwnosci ptci w ISEZ PAN.
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ROWNOSC PL.CI W ISEZ PAN - DIAGNOZA I ANALIZA
STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Instytut Systematyki i Ewolucji Zwierzat Polskiej Akademii Nauk jest jednostka naukowa,
zatrudniajgcg 71 pracownikéw, w tym 44 pracownikéw naukowych i doktorantéw oraz
27 pracownikow nienaukowych. Ponizsza analiza struktury zatrudnienia zostata
przeprowadzona w oparciu o dane na koniec 2022 roku udostepnione przez Dziat Spraw
Pracowniczych i Ptac ISEZ PAN. Proporcja kobiet i meZczyzn zatrudnionych w Instytucie
przedstawia sie nastepujaco:

m Kobiety = Mezczyzni

Wykres 1. Proporcja ptci wéréd wszystkich pracownikéw ISEZ PAN (stan na grudzien
2022 1).
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m Kobiety = Mezczyzni m Kobiety = Mezczyzni
Wykres 2. Proporcja ptci wérod Wykres 3. Proporcja ptci wsrod
wszystkich pracownikéw naukowych wszystkich pracownikéw nienaukowych
i doktorantow ISEZ PAN (stan na ISEZ PAN (stan na grudzien 2022 r.).
grudzien 2022 r.).
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Powyzsze dane wskazujg rownowage w kwestii zatrudnienia kobiet oraz mezczyzn
wsrdd pracownikéw catego Instytutu, jak réwniez w obrebie pracownikéw naukowych
i doktorantow (Wykres 1, Wykres 2). Jedynie wsréd pracownikéw nienaukowych mozna
zauwazy¢ wyrazng nadreprezentacje kobiet (Wykres 3).

W przypadku organéw decyzyjnych ISEZ PAN rownowaga jest zachowana, ze wzgledu na
fakt, iz Dyrektorem jest mezczyzna, a kobieta jest Zastepcg Dyrektora ds. Naukowych.
Wsrod kierownikéw naukowych jednostek organizacyjnych Instytutu ta réwnowaga
zostaje niestety zaburzona, co wynika z duzego niedoreprezentowania kobiet na tych
stanowiskach (Wykres 4). Wystepuje rowniez mocna nier6wnowaga przy obsadzeniu
stanowisk kierowniczych w projektach badawczych finansowanych ze Zrédet
zewnetrznych, gdzie zdecydowang wiekszo$¢ stanowig mezczyzni (Wykres 5).

e

m Kobiety = Mezczyzni m Kobiety = Mezczyzni
WyKkres 4. Proporcja ptci wéréd WyKkres 5. Proporcja ptci wsréd
pracownikéw naukowych na kierownikéw projektéw badawczych
stanowiskach kierowniczych w ISEZ finansowanych ze zr6det zewnetrznych
PAN (stan na grudzien 2022 r.). w ISEZ PAN (stan na grudzien 2022 r.).
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ANKIETA WEWNETRZNA - ANALIZA

W celu opracowania strategii do realizacji gtbwnych zatozen Planu Réwnosci Ptci w ISEZ
PAN, w potowie 2022 roku przeprowadzono wsréd pracownikéw anonimowgq ankiete.
Poruszono w niej tematy z obszaréw dotyczacych kultury organizacyjnej w ISEZ PAN,
réwnowagi miedzy pracg a zZyciem prywatnym, ogdlnej oceny réwnosSci ptci w miejscu
pracy, rozwoju kariery naukowej, godzenia Zycia zawodowego z prywatnym, a takze
mozliwych przejawéw mobbingu i molestowania seksualnego w miejscu pracy. Zebrane
dane postuzyty do szczegétowej analizy prezentowanej w niniejszym dokumencie,
a w koncowym etapie do opracowania niezbednych dziatan naprawczych.

Dobrowolng ankiete, sktadajaca sie z 23 pytan, wypetnity 54 osoby co stanowi 82%
wszystkich zatrudnionych w ISEZ PAN. Wysoki wskaznik uczestnictwa $wiadczy o checi
i zaangazowaniu pracownikéw i doktorantow w poruszane w pytaniach zagadnienia oraz
udoskonalenie, bgdZ ewentualng poprawe warunkéw pracy w Instytucie. Bardzo waznym
jest fakt, iz wsrod respondentéw byty osoby reprezentujace kazda grupe pracownikow
ISEZ PAN. Tym bardziej, tak wysoka frekwencja $wiadczy o stusznosci poruszania szeroko
rozumianych kwestii r6wnosciowych w spotecznosci Instytutu.

W pierwszej cze$ci ankiety zawarte byly pytania z obszaru kultury organizacyjnej w ISEZ
PAN. Zadowolenie z pracy w ISEZ PAN zostato ocenione przez pracownikéw na 3.8 pkt
w 5 punktowej skali, co wskazuje na dobry poziom satysfakcji oséb zatrudnionych
z warunkéw pracy (Wykres 6).

1,9%

Wykres 6. Poziom satysfakcji z pracy w ISEZ PAN w skali od 1 do 5 (1 - poziom
najmniejszej satysfakcji; 5 - poziom najwiekszej satysfakc;ji).
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Sktaniajagcym do wiekszych rozwazan jest natomiast poziom zadowolenia
z wynagrodzenia. Pracownicy ISEZ PAN okredlili je na 2.8 pkt w 5 punktowej skali

(Wykres 7).
=]
m2
=3

m4

Wykres 7. Poziom satysfakcji z wynagrodzenia w ISEZ PAN w skaliod 1 do 5 (1 - poziom
najmniejszej satysfakcji; 5 - poziom najwiekszej satysfakc;ji).

Wskazuje to na stosunkowo niskie zadowolenie z wysokos$ci otrzymywanego
wynagrodzenia. Nalezy jednak podkresli¢, ze system wynagradzania pracownikow
w ISEZ PAN okre$lony jest wewnetrznymi regulaminami wynagradzania i jest niezalezny
od ptci. Wynagrodzenia zalezg wylacznie od zajmowanego stanowiska, stazu pracy
i osiggnie¢ zawodowych. ISEZ PAN doktada wszelkich staran, aby zasady wynagrodzen
byty transparentne i sprawiedliwe. Instytut nie ma natomiast wpltywu na wysokos¢
uposazenia pracownikéw podczas prowadzenia badan w ramach projektéow
finansowanych ze Zrdédet zewnetrznych. Wyniki ankiety wskazuja, Ze wysoko$¢
wynagrodzenia pracownikéw Instytutu powinna zosta¢ zweryfikowana oraz poddana
ocenie w celu wyeliminowania ewentualnych nieprawidtowosci, i w razie potrzeby
wprowadzenia dziatan naprawczych.

W odpowiedziach zawartych w ankiecie wiekszo$¢ pracownikéw i doktorantow
wskazata, Ze czuje sie doceniana przez przetozonego (60% odpowiedzi TAK), natomiast
cze$S¢ osob nie potrafita tego oceni¢ (31% odpowiedzi NIE WIEM). Jedynie 9%
ankietowanych oséb wskazato odpowiedz NIE (Wykres 8).
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Na pytanie dotyczace mozliwo$ci praktykowania pracy zdalnej w jednostce, az 87% oséb
bioracych w badaniu odpowiedziato, iz nie jest ona utrudniana. Na problem zwigzany
z mozliwoscig korzystania z niej wskazato jedynie 11% ankietowanych (Wykres 9).

2%

%

m Tak =Nie = Nie wiem mTak =Nie = Nie dotyczy

WyKres 8. Docenianie pracy pracownika Wykres 9. Utrudnienia w dostepie do
przez przetozonego. pacy zdalne;j.

Ankiety zostaly wypetnione przez pracownikow zatrudnionych na peiny etat (95%) oraz
pracujacych na niepelnym etacie (5%), z czego 52% stanowity kobiety, 40% mezczyZni,
a 8% ankiet wypelniono bez wskazania na ptec. Niestety, wiekszo$¢ respondentow (53%;
gdzie kobiety i mezZczyZni stanowig po 50% ankietowanych), w tym réwniez czes¢
pracownikéw pracujacych na niepetny etat, odpowiedziata iz pracuje ponad 8 godzin
dziennie. Prace przez 8 godzin dziennie zadeklarowalo 39% ankietowanych,
a pozostali (6%) mniej niz pelnoetatowy dzien pracy. Wsréd przewazajacej liczby
ankietowanych (75%) zdarza sie praca w dni ustawowo wolne od pracy. W wiekszosci
(56%) dotyczy to kobiet, ale osoby te majg mozliwos¢ odebrania dnia wolnego w zamian
za tg prace, na co wskazuje 64% odpowiedzi (w tym 54% to kobiety).

Pytanie majace na celu zbadanie mozliwo$ci tgczenia obowigzkéw zawodowych
z rodzinnymi dotyczyto wg wynikow ankiety 53% pracownikow Instytutu (61% kobiet
i 28% mezczyzn). Sposréd os6b, ktére zadeklarowaty, iz korzystaja
z réznych form opieki nad dzieckiem lub innym czlonkiem rodziny, zdecydowana
wiekszo$¢ wskazala na brak w ISEZ PAN utrudnien z tym zwigzanych
(Wykres 10).
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Ponadto, z udzielonych odpowiedzi w ankiecie wynika, Ze przetozony respondenta jest
wyrozumiaty w sytuacjach problematycznych, zwigzanych
z pogodzeniem obowigzkéw zawodowych z zyciem prywatnym (85% odpowiedzi TAK
i 6% CZASAMI) (Wykres 11).

20

m Tak = Nie = Nie dotyczy mTak =Nie =~ Czasami
Wykres 10. Utrudnienia w korzystaniu Wykres 11. Wyrozumiatos$¢
z mozliwos$ci r6znych form opieki nad przetozonego w kontekscie godzenia
dzieckiem lub innym cztonkiem rodziny. obowigzkéw zawodowych z Zyciem
prywatnym.

Zdecydowana wiekszo$¢ odpowiedzi w ankiecie (94%) zaprzecza wystepowaniu w ISEZ
PAN dyskryminacji ze wzgledu na pte¢/orientacje seksualng (Wykres 12).

= Tak = Nie
Wykres 12. Dyskryminacja ze wzgledu na pte¢/orientacje seksualng w ISEZ PAN.
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Jednakze 6% odpowiedzi wskazato na wystepowanie takich zachowan, co powinno by¢
monitorowane przez kierownictwo oraz pracownikéw Instytutu. Nalezy zdecydowanie
dazy¢ do wyeliminowania tego typu sytuacji.

Pracownicy ISEZ PAN mogg liczy¢ na wsparcie przetozonych/wspotpracownikow
w przypadku probleméw wynikajacych z obowigzkéw zawodowych, na co wskazuje az
93% pozytywnych odpowiedzi na to pytanie (Wykres 13).

m Tak = Nie

WyKkres 13.  Wsparcie  przetozonych/wspétpracownikéw  w  sytuacjach
problematycznych zwigzanych z pogodzeniem obowigzkéw zawodowych z Zyciem
prywatnym.

Zakres obowigzkéw pracownikéw jest w wiekszosSci jasno okreSlony (52%), jednak
48% pracownikow stwierdzito, Ze zdarza sie jednak wykonywa¢ dodatkowe zadania.

Atmosfera pracy panujgca w Instytucie zostata oceniona jako przyjazna przez wiekszos¢
(54%) pracownikéw biorgcych udziat w ankiecie, jako neutralng ocenito ja 33%
ankietowanych, a tylko 13% wskazato na nieprzyjazng atmosfere panujaca podczas
wykonywania obowigzkéw stuzbowych (Wykres 14).
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m Przyjazna = Nieprzyjazna = Neutralna

Wykres 14. Atmosfera pracy panujaca w ISEZ PAN.

Przeprowadzona ankieta ujawnita wystepowanie sytuacji powigzanych z dyskomfortem
wynikajgcym z przychodzenia do pracy, a takze wystepowanie w Instytucie zachowan
mobbingowych. W kwestii niepokoju zwigzanego z przebywaniem w pracy, wiekszos¢
respondentéw takiego nie odczuwa, natomiast w przypadku 29% czasem sie to zdarza,
a 9% ankietowanych zaznaczyto, ze taki niepokoj im towarzyszy (Wykres 15).

29%

m Tak = Czasem tak = Nie

Wykres 15. Odczucie niepokoju/dyskomfortu podczas przebywania w pracy.
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W przypadku przejawéw mobbingu wiekszo$¢ (58%) ankietowanych pracownikéw
odpowiedziato, Ze ich temat ten nie dotyczyt (Wykres 16). Pozostali respondenci jako
stwierdzone przypadki mobbingu wskazali: podwazanie lub oSmieszanie pracownika
(26%), lekcewazenie jego pomystow (23%) oraz pomijanie w procesach decyzyjnych
(19%). Do marginalnych, jednak wymagajacych interwencji przypadkéw naleza grozby
lub zastraszanie (7%) oraz zachowania o podtekscie seksualnym (4%).

60%
B Nie dotyczy
(1]
50%

B Podawazanie
autorytetu/osmieszanie
pracownika

40%
B Lekcewazenie
pomystow pracownika

30%

B Pomijanie pracownika w

A procesach decyzyjnych
20%
19% O Grozby/zastraszanie
10%
7% O Zachowania
4% o podtekscie seksualnym
O% T 1 1 1 T 1

Wykres 16. Przejawy mobbingu w ISEZ PAN.
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Pracownicy jako przyczyny wyzej wymienionych zachowan mobbingowych wskazali
w ankiecie: problem z przeptywem informacji (43%), nieodpowiedni system
wynagrodzen i premii (23%), niekompetencje przetozonych (21%) oraz konkurencje
pomiedzy wspétpracownikami (11%) (Wykres 17).

60%
® Nie dotyczy
50%
B Problem z przeptywem
40% informacji w pracy
30% ®E Nieodpowiedni system
wynagradzania
20% 21% @ Niekompetencja
przetozonych
10% —
° 11% 0 Konkurencja miedzy
wspotpracownikami
0% ] T ] 1

Wykres 17. Przyczyny zachowan mobbingowych w ISEZ PAN.

Przejawy takich zachowan, cho¢ w tak niewielkim stopniu utrudniaja prosperowanie
w spotecznosci instytutowej, to jednak wskazuja na konieczno$¢ wdrozenia dziatan
zapobiegawczych i catkowitego wyeliminowania problemu.
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CELE PLANU ROWNOSCI PLCI W ISEZ PAN

W oparciu o szczeg6towa analize wynikoéw ankiety, ktora poruszata z szeroko pojetymi

zagadnienia réwnos$ciowe, zostat opracowany plan dziatan, majacy na celu poprawe
warunkow pracy w obszarach, ktore tego wymagaja.

CEL 1: Promowanie rownosci pilci i réznorodnosci spoleczenstwa wsrod

pracownikow ISEZ PAN

Dzialania

Wskazniki

Jednostki
odpowiedzialne

Powotanie Petnomocnika ds.
Réwnego Traktowania (funkcja

Raport przygotowany przez

Petnomocnika ds. Réwnego Traktowania

Dyrektor ISEZ PAN

Petnomocnik
spoteczna). w oparciu o coroczng dobrowolna ankiete | ds. Rwnego
Monitoring i koordynowanie prac Traktowania
zwigzanych z wdrazaniem Planu
Réwnosci Pici w ISEZ PAN.

Opublikowanie na stronie Aktualizowanie na biezgco tredci na Pelnomocnik
internetowej ISEZ PAN oficjalnego ogo6lnodostepnej stronie internetowej ds. Rdwnego
Traktowania

dokumentu , Plan Rownosci Ptci
2022-2027” oraz informacji

o wydarzeniach poruszajacych
tematy réwnosciowe m.in.
webinariéw, publikacji i innych
dokumentdédw zwiekszajgcych
$wiadomos$¢ pracownikéw i
doktorantéw Instytutu w tym
obszarze.

Instytutu.

Dziat Obstugi Badan

Administrator IT

Obowigzkowe szkolenia dla
wszystkich pracownikéw i
doktorantéw zwiekszajace:

a) wiedze na temat zjawisk
dyskryminacji, przemocy, mobbingu
i molestowania seksualnego;

b) umiejetnosci zwigzane z
rozpoznawaniem tych zjawisk
i reagowaniem na nie.

Stan wiedzy sprawdzany przed i po
szkoleniu w formie ankiety.

Dyrektor ISEZ PAN

Pelnomocnik
ds. Réwnego
Traktowania

Dziat Spraw
Pracowniczych i Ptac

Przedstawiciel
Pracownikéw ISEZ
PAN

Szkolenia antydyskryminacyjne dla
pracownikéw zajmujacych
stanowiska kierownicze.

Stan wiedzy sprawdzany przed i po
szkoleniu w formie ankiety.

Dyrektor ISEZ PAN

Pelnomocnik
ds. Réwnego
Traktowania

Dziat Spraw
Pracowniczych i Ptac

Przedstawiciel
Pracownikéow ISEZ
PAN
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CEL 2: Poprawa i udoskonalanie warunkéw do rozwoju karier naukowych

kobiet i mezczyzn w ISEZ PAN

Dziatania

Wskazniki

Jednostki
odpowiedzialne

Szkolenia dla pracownikéw
naukowych i doktorantéw:

a) z zakresu starania sie
o finansowanie badan ze zrodet
zewnetrznych;

b) zwiazane z wykorzystaniem
programéw krajowych i zagranicznych
dotyczacych mobilnosci pracownikéw
naukowych i doktorantow.

Zestawienie danych (liczba
zgloszonych projektédw, liczba
zaakceptowanych do finasowania,
agencje i organizacje finansujace
projekty) zbierane corocznie
dotyczace projektéw finansujgcych
badania pracownikéw ISEZ PAN.

Dyrektor ISEZ PAN

Zastepca Dyrektora
ds. Naukowych

Dziat Obstugi Badan

Prowadzenie statystyk w zakresie
zdobywania stopni i tytutow
naukowych przez pracownikéw.

Zestawienie danych
statystycznych przedstawiajace
procentowy udziat kobiet i
mezczyzn, przygotowywane co 2
lata.

Dyrektor ISEZ PAN

Zastepca Dyrektora
ds. Naukowych

Dziat Administracji

Prowadzenie statystyk dotyczacych
wszczecia postepowan w sprawie
nadania stopnia doktora oraz obron
doktoratéw z uwzglednieniem ptci w
obrebie Instytutu oraz w Szkole
Doktorskiej, ktorg nalezy Instytut.

Zestawienie danych
statystycznych przedstawiajace
procentowy udziat kobiet

i mezczyzn, przygotowywane
co 2 lata.

Dyrektor ISEZ PAN

Dziat Spraw
Pracowniczych i Ptac

Opiekun Doktorantéw

Zachecanie do wnioskowania

o finansowanie badan i mobilnosci ze
Zrédet zewnetrznych przez
pracownikéw naukowych

i doktorantéw poprzez:

a) spotkania z dyrekcjg ISEZ PAN
i bezpos$rednimi przetoZzonymi,
w potaczeniu z zaplanowanymi
szkoleniami

b) coroczne rozmowy dyrekcji ISEZ
PAN oraz bezposrednich przetozonych
z pracownikami naukowymi

i doktorantami dotyczace
podsumowania realizacji i przysztych
planéw naukowych oraz mozliwosci
ich finansowania ze zrédet
zewnetrznych

¢) cykliczne rozsytanie informacji

o otwartych i zaplanowanych
konkursach grantowych i prowadzenie
statystyk ztozonych wnioskéw

Prowadzenie i analiza statystyk
dotyczacych:

a) liczby sktadanych wnioskow
o projekty badawcze (co rok);

b) mobilnos$ci pracownikéow

i doktorantéw ISEZ PAN,
obejmujacych wyjazdy krajowe
i zagraniczne (co rok).

Dyrektor ISEZ PAN

Zastepca Dyrektora
ds. Naukowych

Kierownicy zaktadow
i zespotow

Dziat Obstugi Badan
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CEL 3: Promowanie réwnosci pici i roznorodnosci w procesach rekrutacyjnych

w ISEZ PAN

Dzialania

Wskazniki

Jednostki
odpowiedzialne

Ujednolicenie dokumentéw
rekrutacyjnych i ofert pracy

z zaznaczeniem informacji

o praktykach przeciwdziatajacych
dyskryminacji oraz prowadzenie
statystyk rekrutacji.

Liczba zatrudnionych w ISEZ PAN
kobiet i mezczyzn; publikowanie
corocznie tych danych przez caty
okres obowigzywania dokumentu

Dyrektor ISEZ PAN

Dziat Spraw
Pracowniczych i Ptac

Petnomocnik ds.
Rownego Traktowania

Powotywanie komisji rekrutacyjnych z
uwzglednieniem rownego podziatu
ptci, z zachowaniem odpowiednich
kompetencji cztonkow.

Prowadzenie i analiza statystyk
dotyczacych sktadéw komisji
rekrutacyjnych w ISEZ PAN pod
katem ptci (co rok).

Dyrektor ISEZ PAN

Dziat Spraw
Pracowniczych i Ptac

Pelnomocnik
ds. Réwnego
Traktowania

CEL 4: Propagowanie sSrodowiska pracy ulatwiajacego réownowage miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym

Dziatania

Wskazniki

Jednostki
odpowiedzialne

Stworzenie jasno okreslonych zasad
oraz prowadzenie statystyk
korzystania z pracy zdalnej i ruchome;j
organizacji czasu pracy.

Coroczne raporty dotyczace liczby
pracownikéw poszczeg6lnych
jednostek Instytutu korzystajacych
z pracy zdalnej i ruchomej
organizacji czasu pracy.

Przygotowywane przez Dziat Spraw

Pracowniczych i Ptac

Dyrektor ISEZ PAN

Dziat Spraw
Pracowniczych i Ptac

Ustalenie przejrzystych regut
wyznaczania zastepstw w
wykonywaniu obowigzkéw na
stanowiskach jednoosobowych w
czasie nieobecnosci planowanych i
losowych.

Monitorowanie harmonogramu
zastepstw.

Ankieta dotyczaca zastepstw i
poziom zadowolenia wsréd
pracownikow.

Dyrektor ISEZ PAN

Dziat Spraw
Pracowniczych i Ptac

Warsztaty z organizacji pracy
i zarzadzania czasem dla pracownikow
i doktorantow.

Zestawianie danych dotyczacych
efektywnosci (m.in. publikacje,
projekty badawcze, kolekcja, itp.)

pracy pracownikéw i doktorantéw.

Dyrektor ISEZ PAN,

Zastepca Dyrektora
ds. Naukowych,

Dziat Spraw
Pracowniczych i Ptac
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Zdiagnozowanie czynnikéw i/lub Analiza wynikéw ankiety i raportu Dyrektor ISEZ PAN
zro.de% pr.oblemow ZV\;lqza.nych . koncowego z konsultacji. Dziat Spraw
z nieprzyjazna atmosferg i ?o.czuc1em Pracowniczych i Plac
dyskomfortu w pracy u czesci
pracownikéw, poprzez

przeprowadzenie ankiety i konsultacji

Przeprowadzenie szkoleni dotyczacych
radzenia sobie ze stresem w miejscu

pracy

Wspieranie dziatan Komisji Socjalnej Coroczny raport dotyczacy analizy Dyrektor ISEZ PAN
popr%ez analize .sk{adanych wnioskéw | wnioskéw sktadanych dq . , Komisja Socjalna
o dofinansowanie z Zaktadowego Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Funduszu Swiadczen Socjalnych, pod Socjalnych.

katem zapotrzebowania pracownikow.

WDROZENIE

Realizacja niniejszego planu bedzie efektem wspoétdziatania réznych dziatéw Instytutu,
przy pelnym wsparciu kadry zarzadzajacej. W ISEZ PAN zostat powotany Petnomocnik
ds. Rownego Traktowania, ktérego zadaniem jest, miedzy innymi, monitoring i wdrazanie
Planu Réwnosci Ptci wlatach 2022 - 2027. Przed datg zakonczenia wdrazania niniejszego
planu, zostanie przeprowadzona ponowna analiza ogélnej oceny sytuacji w Instytucie
w obszarach: réwnosci pici, rozwoju kariery naukowej, godzenia zycia zawodowego
z prywatnym, a takze mobbingu i molestowania seksualnego. Wyniki ponownej analizy
pozwolg zweryfikowac¢ wskazniki realizacji planu naprawczego wdrazanego w ISEZ PAN.

Podjecie krokéw w zwigzku z wdrazaniem Planu Réwnos$ci Pici nie niesie ze soba
potrzeby tworzenia odrebnego dziatu w strukturach Instytutu, ze wzgledu na fakt, iz jest
on niewielka jednostka naukowa. Niemniej jednak na jego realizacje konieczne jest
przydzielenie zasobdéw finansowych oraz wyznaczenie zadan pracownikom réznych
dziatow Instytutu, ktérzy beda podejmowac dziatania dotyczace Planu. Dlatego tez
wspoétpraca dziatéw administracyjnych koordynowana przez Petnomocnika ds. Réwnego
Traktowania zapewni prawidlowe wykonywanie poszczegélnych zadan. Instytut
przeznaczy S$rodki na realizacje Planu, w szczegélno$ci na szkolenia dla kadry
zarzadzajacej oraz pracownikéw naukowych, nienaukowych i doktorantéw. Ponadto,
ISEZ PAN zwiekszy nacisk na poszukiwanie i wnioskowanie o finansowanie ze Zrodet
zewnetrznych, ktore umozliwia poszerzanie horyzontéw w tematach réwnosciowych.

Plan Réwnos$ci Pici zostal opracowany na okres 5 lat, poniewaz zatozenia w nim
przedstawione wymagaja odpowiedniego czasu na wprowadzenie zmian oraz
monitorowania ich efektywno$ci. Pozwoli to na prawidtowa realizacje Planu
i wprowadzenie ewentualnych koniecznych modyfikacji.

WdrozZenie Planu niewatpliwie poprawi jako$¢ i komfort zycia zawodowego spotecznosci
Instytutu, co przelozy sie na rozwoj oraz osiggniecia zawodowe pracownikéw
i doktorantow ISEZ PAN.
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