2. Metodologia

2.1. Opracowanie wynikéw ankiety przygotowal Zespot ds. wdrozenia Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postgpowania przy Rekrutacji Naukowcow w
ISEZ PAN, powotany przez Dyrektora ISEZ PAN w czerwcu 2023 r., w skladzie:

Dr hab. Beata Grzywacz — kierujaca zespotem, reprezentantka kadry zarzadzajacej Instytutu

Dr Natalia Sawka-Gadek — reprezentantka pracownikéw naukowych

Mgr Joanna Religa-Sobczyk — pelnomocniczka ds. rownego traktowania ISEZ PAN

Dr hab. Lukasz Kajtoch — reprezentant pracownikow naukowych i kadry zarzadzajace;j

Dr hab. Piotr Wojtal — reprezentant pracownikow naukowych

Mgr Marcin Wiorek — reprezentant doktorantow

Mgr Daria Jamrozek — reprezentantka pracownikéw administracyjnych; Dzial Spraw Pracowniczych i Ptac
Mgr Karolina Sychta — reprezentantka pracownikoéw administracyjnych; Dzial Obstugi Badan

2.2. Badanie przeprowadzono anonimowo w oparciu o kwestionariusz, analogiczny do kwestionariusza ankiety przeprowadzonej w 2016 roku. Pytania zostaty
oparte na 40 zasadach The European Charter for Researchers oraz The Code of Conduct for the Recruitment of Researchers (C&C). Dodatkowo, zamieszczono
sze$¢ pytan dotyczacych zadowolenia z pracy poszczegolnych dziatdéw administracyjnych (w kwestionariuszu z 2016 1. byto to pie¢ pytan, poniewaz nie istniat
wowczas Dzial Obstugi Badan). Zmiang w stosunku do ankiety z 2016 roku jest takze dodanie jednego pytania o znajomos¢ polityki ISEZ PAN dotyczacej
Europejskiej Karty Naukowca — w sumie ankieta sktadata si¢ z 47 pytan.

Kwestionariusz byt adresowany do grona wszystkich (57) pracownikéw naukowych, pracownikow technicznych oraz doktorantow ISEZ PAN, na ktore sktada
sig:

- 6 profesorow,

- 9 profesorow Instytutu,

- 15 adiunktow

- 3 asystentow,

- 14 pracownikéw technicznych,

- 10 doktorantow.

2.3. W ankiecie nalezato odpowiedzie¢ na kazde z 47 pytan, wskazujgc jedna wartos¢ z zakresu od 1 do 5, odpowiadajacg stwierdzeniom w ponizszej skali:

1 — zupetnie si¢ nie zgadzam
2 —raczej si¢ nie zgadzam

3 —nie mam zdania

4 —raczej si¢ zgadzam

5 — catkowicie si¢ zgadzam



Uzyskane odpowiedzi mialy na celu wskazanie, ktore zasady C&C sa przestrzegane w Instytucie, a w przypadku ktorych nalezy wdrozy¢ dziatania naprawcze.

Dodatkowo, nalezato okresli¢, jakie znaczenie ma dla osoby ankietowanej kwestia poruszana w kazdym z pytan, poprzez wskazanie wartosci z zakresu od 0 do
2, wedhug ponizszej skali:

0 — nieistotne
1 — nie mam zdania
2 —istotne

Uzyskane odpowiedzi miaty na celu okreslenie poziomu zainteresowania Pracownikow oraz Doktorantow tymi zagadnieniami, wskazujacego rowniez na
przeptywu informacji na temat poruszanych kwestii wewnatrz Instytutu.

2.4. Ankieta zostala przeprowadzana w formie tradycyjnej (tj. poprzez wypeienie papierowego formularza i wrzucenie go do urny) w styczniu 2023 roku.

2.5. W analizie wynikow Zespol uwzglednit tylko kompletnie wypetnione formularze, tj. te, w ktorych ankietowani odpowiedzieli na wszystkie pytania. Dla
kazdego pytania obliczono $rednig warto$¢ odpowiedzi oraz $rednig warto$¢ istotnosci stwierdzenia. Nastepnie wyniki zostaty poréwnane z rezultatami ankiety
z 2016 r. i przedstawione w formie wykresow. W dalszej kolejnosci, wyniki ankiety przeanalizowano w $§wietle zasad C&C, a takze prawa krajowego i
wewnetrznych regulacji obowigzujacych w ISEZ PAN. Przy interpretacji wynikdéw, podobnie jak w przypadku ankiety z 2016 roku, uznano, ze kwestie, ktore w
odnoszacych si¢ do nich pytaniach uzyskaly $rednig wartos$¢ odpowiedzi ponizej 4,00 wymagaja podjecia dziatan naprawczych.

W oparciu o rezultaty analizy, Zespol przygotowat Plan naprawczy na lata 2023-2026.

Analiza wynikow zostala przeprowadzona w $wietle zapisow aktow prawnych:

Kodeks Pracy;

Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 26 wrze$nia 1997 r. w sprawie ogolnych przepisow bezpieczenstwa i higieny pracy;
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osob fizycznych w zwiazku z
przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o
ochronie danych);

Ustawa z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych;

Ustawa z dnia 11 wrze$nia 2019 r. Prawo zamdwien publicznych;

Ustawa z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spotecznych;

Ustawa z dnia 13 stycznia 2023 r. 0 zmianie ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz niektorych innych ustaw;

Ustawa z dnia 15 stycznia 2015 r. o zmianie ustawy o zasadach finansowania nauki oraz niektorych innych ustaw;

Ustawa z dnia 17 grudnia 2004 r. o odpowiedzialno$ci za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych;

Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce;

Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Polskiej Akademii Nauk;

Ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych;
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oraz w oparciu o dokumenty uchwalone na poziomie europejskim, krajowym lub mi¢dzyinstytutowym, przede wszystkim:

» The Code of Conduct for the Recruitment of Researchers;
» The European Charter for Researchers;

a takze:

Europejska Karta Naukowca i Europejski Kodeks postgpowania w zakresie rzetelnosci badawczej (41l European Academies, ALLEA);
Postanowienia Komisji Europejskiej i Narodowego Centrum Nauki oraz innych fundatoréow dotyczace kontroli projektow;

Dobre praktyki w procedurach recenzyjnych w nauce, rekomendowane przez MEiN;

Kodeks NCN dotyczacego rzetelnosci badan naukowych i staran o fundusze na badania;

Kodeks Etyki Pracownika Naukowego, uchwalony przez PAN;

Kodeks Etyki Doktoranta;

Regulamin Studium Doktoranckiego;

Regulamin Szkoty Doktorskiej;

Zasady rekrutacji do Szkoty Doktorskiej;

VVVVVVVYVYY

i regulacje wewnetrzne w ISEZ PAN:

Statut Instytutu Systematyki i Ewolucji Zwierzat Polskiej Akademii Nauk;

Regulamin organizacyjny ISEZ PAN;

Regulamin Pracy ISEZ PAN;

Regulamin wynagradzania ISEZ PAN;

Regulamin zatrudniania i wynagradzania w projektach;

Polityka OTM-R (Open, Transparent and Merit-based Recruitment) ISEZ PAN;

Plan Rownosci Pici (Gender Equality Plan) ISEZ PAN;

Regulamin sposobu i trybu przeprowadzania konkurséw na stanowisko naukowe w ISEZ PAN;
Regulamin postgpowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w ISEZ PAN;
Regulamin postgpowania w sprawie nadania stopnia doktora w ISEZ PAN;

Zakresy obowigzkoéw pracownikéw naukowych ISEZ PAN;

Regulamin oceny okresowej pracownikéw naukowych ISEZ PAN;

Zasady finansowania tematow badawczych z dziatalno$ci statutowej ISEZ PAN;

Regulamin finansowania badan doktorantow ISEZ PAN;

Regulamin ochrony wtasnosci intelektualnej ISEZ PAN;

Regulamin rekrutacji pracownikoéw nie bedacych pracownikami naukowymi;

Regulamin rozwigzywania konfliktow pomiedzy pracownikami w ISEZ PAN wraz z procedura antymobbingowa;
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Regulamin udzielania zamoéwien publicznych do 130 000 zt w ISEZ PAN;

Regulamin pracy komisji przetargowej w ISEZ PAN;

Regulamin przydzialu $rodkow ochrony indywidualnej, odziezy i obuwia roboczego, okularow korygujacych wzrok oraz dofinansowania szczepien
pracownikom ISEZ PAN;

» Polityka bezpieczenstwa informacji w ISEZ PAN;

» Plan Zarzadzania Danymi ISEZ PAN;

» Instrukcja zarzadzania systemem informatycznym, w ktorym przetwarzane sg dane osobowe w ISEZ PAN;

YV VY

2.6. Wyniki ankiety.
Czesé 1. Ogolne zasady i wymagania obowiazujgce naukowcow.

Srednia odpowiedz na pytanie w tej kategorii ma warto$é 4,71, co stanowi wzrost 0 0,06 w stosunku do 2016 roku. Srednie znaczenie stwierdzenia wyniosto
natomiast 1,85 (1,80 w 2016 roku). Wskazuje to nie tylko na wzrost §wiadomos$ci dotyczacej spotecznego aspektu prowadzenia badan naukowych wsrod
pracownikow ISEZ PAN, ale takze znaczenia tych zagadnien. Najwiekszy wzrost warto$ci odpowiedzi odnotowano w punktach: 9 (o niemal p6t punktu) i 10, a
takze 51 8. W konteks$cie calosci odpowiedzi na pytania z sekcji I, za wymagajace czujnosci i wdrozenia §rodkow zaradczych nalezy uzna¢ spadki warto$ci w
punktach 1 1 11 (jakkolwiek sg one wcigz stosunkowo niskie). W pozostatych punktach odnotowano nieznacznie réznice w stosunku do 2016 roku. Nalezy
podkresli¢, ze warto$¢ odpowiedzi na zadne z pytan nie spadta ponizej 4.



Czesc I. Ogolne zasady i wymagania obowigzujace naukowcow
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Zagadnienia poruszone w pytaniach w | czesci ankiety

W $rednia odpowiedz w 2016 r. M $Srednia odpowiedz w 2023 r.

Ryc. 1. Wyniki czgéci I ankiety z 2016 1 2023 roku, na czerwono zaznaczono spadki sredniej wartosci odpowiedzi odnotowane w 2023 r. w stosunku do 2016 r..
Czesé I1. Ogolne zasady i wymagania obowigzujgce pracodawcow i grantodawcow.

Srednia warto$¢ odpowiedzi w tej kategorii wyniosta 4,04, co stanowi znaczny wzrost (o 0,12 punktu) w stosunku do wartosci 3,92 z 2016 roku. Tym samym,
$rednia warto$¢ przekroczylta prog 4 punktow. Srednie znaczenie stwierdzen w tej kategorii ma natomiast warto$¢ 1,78 (wzrost 0 0,03 w stosunku do 2016 roku).
Wazrost wartosci odpowiedzi odnotowano w wigkszosci, bo w 13 z 20 pytan w tej kategorii. Warto podkresli¢, ze — pomimo niekorzystnej sytuacji gospodarczej
—najwiekszy wzrost (o ponad p6t punktu) odnotowano w przypadku pytan 18a i 24. Mniejszy wzrost (o okoto 0,2-0,25 punktu) miat miejsce w przypadku pytan
15, 16, 21, 26 oraz 29-31. Za niepokojace nalezy uzna¢ znaczace spadki wartosci dla pytan 13 i 14 (cho¢ wcigz utrzymujg si¢ one powyzej granicznej wartosci
4,00). Szczegodlnej uwagi wymagaja takze pytania 16-18a, 20, 22, 23 oraz 26, na ktére odpowiedzi utrzymujg si¢ ponizej wartosci 4,00. Dotyczy to zwlaszcza
pytan 18a oraz 23, cho¢ optymizmem napawa wspomniany juz wyrazny wzrost w przypadku pierwszego z nich.

Uzyskane wyniki $wiadczg o ogdlnej poprawie sytuacji w kwestiach objetych czescig II, przy jednoczesnym utrzymaniu si¢ (a nawet niewielkim wzroscie)
wysokiej $wiadomosci znaczenia zagadnien z tego obszaru wérod pracownikéw ISEZ PAN.
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Czesc Il. Ogdlne zasady i wymagania obowigzujgce pracodawcéw i grantodawcow
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Zagadnienia poruszone w pytaniach w Il czesci ankiety

m Srednia odpowiedz w 2023 r.

M srednia odpowiedZ w 2016 r.

Ryc. 2. Wyniki czgsci I ankiety z 2016 i 2023 roku, na czerwono zaznaczono spadki $redniej wartosci odpowiedzi odnotowane w 2023 r. w stosunku do 2016



Czesé I11. Kodeks postepowania przy rekrutacji pracownikow naukowych.

Odpowiedzi na pytania w tej czesci uzyskaty srednig warto$¢ 4,33. Jest to wyrazny wzrost (o 0,25 punktu) w stosunku do wartosci 4,08 z 2016 roku. Srednie
znaczenie poruszonych kwestii wyniosto 1,83 i wzrosto od 2016 roku o 0,13 punktu. Co bardzo wazne, w o$miu z dziewigciu pytan w tej kategorii odnotowano
wzrost, najwiekszy (o prawie pot punktu) w przypadku pytania 37, a nieco mniejsze w przypadku pytan 32 i 35. Nieznacznie (o 0,06 punktu) spadia tylko wartos¢
odpowiedzi na pytanie 40. Cho¢ wyniki tej czesci ankiety przedstawiaja pozytywny obraz sytuacji w ISEZ PAN, wskazujac jednoczesnie na wyrazny wzrost
znaczenia ujetych zagadnien dla pracownikéw Instytutu, to jednak podjecia dziatan wymagaja kwestie objete pytaniami 36 i 38, dla ktorych wartosci wyniosty
mniej niz 4,00.

Czesc Ill. Kodeks postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych
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pracownikéw ze stopniem
doktora

36. Odstepstwa od porzadku
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Zagadnienia poruszone w pytaniach w Il czesci ankiety
m $rednia odpowiedz w 2016 r. M $rednia odpowiedZz w 2023 r.

Ryc. 3. Wyniki czesci Il ankiety z 2016 i 2023 roku, na czerwono zaznaczono spadki §redniej warto$ci odpowiedzi odnotowane w 2023 r. w stosunku do 2016
..



Czesé 1V. Pytania dodatkowe.

Odpowiedzi w czesci czwartej maja $rednia warto$¢ 3,96, co — niestety — oznacza spadek o 0,22 punktu, z wartosci 4,18 w 2016 roku. Srednia istotnos¢
stwierdzenia ma warto$¢ 1,85 i spadta z 1,97 w 2016 r. Spadek odnotowaty wszystkie dziaty oceniane w 2016 roku, poza administracja, w przypadku ktorej
odnotowano wzrost o 0,05 punktu. Niestety, dziat ten, podobnie jak Administracja IT, wymaga podj¢cia dziatan, ze wzglgdu na wynik ponizej wartosci 4,00.
Optymizmem napawa jednak, ze, pomimo spadku, wickszos¢ dziatdow - w tym oceniany po raz pierwszy Dzial Obstugi Badan - uzyskata warto$¢ powyzej 4,00.
Bardzo istotne jest rowniez, ze pytanie 47, dotyczace znajomosc¢ polityki ISEZ PAN dotyczacej Europejskiej Karty Naukowca ma wysokg warto$¢ 4,08. Uzyskane
wyniki wskazujg na ogolny spadek wartosci poszczegolnych punktow, przy jednoczesnym spadku ich istotnosci.

Czesc IV. Pytania dodatkowe

‘N

.*]

.96

3

4,51

25 4,27 4,08 4,08 ’ 4,08

S 3,65 ’ ’

o 4 3,05

:§3

*52

31

c 0

g 8 g 8 ® g 5 9Z2Tg

) S © o 3 T} = M<x;

S o - ; ;) - © [ 3~ vy

A 1] = S 2 0 b EN D2
'c a0 O et o oW a3
= E" (O -~ O — € '_'ﬂom
(S o s © © o) £E °_<S2

N 00 . 4

2 N ~ () L T N > w >
— . @
3 < < 2 T a8

Zagadnienia poruszone w pytaniach w IV czesci ankiety
W $rednia odpowiedz w 2016 r. M $Srednia odpowiedz w 2023 r.

Ryc. 4. Wyniki czgsci IV ankiety z 2016 i 2023 roku, na czerwono zaznaczono spadki $redniej wartosci odpowiedzi odnotowane w 2023 r. w stosunku do 2016
..



